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1 Inleiding

In dit document beschrijven we de CO,-reductiestrategie van BM van Houwelingen voor haar belangrijkste
activiteiten. Dit klimaattransitieplan herzien we elke 3 jaar om actueel sturing te geven aan onze ambities.

Dit document geeft invulling aan de eis 2.B.1 van de CO,-Prestatieladder versie 4.0, januari 2025.

BM van Houwelingen werkt sinds 2021 structureel aan het inzichtelijk maken en reduceren van haar CO»-
emissies. In de afgelopen jaren zijn al aantoonbare stappen gezet in scope 1 en 2, onder meer door
elektrificatie, energiebesparing en de overstap naar groene stroom. Tegelijkertijd is duidelijk geworden dat
het overgrote deel van de klimaatimpact van de organisatie in de waardeketen ligt. Daarom is voor de
volgende fase van het CO,-beleid een integraal klimaattransitieplan opgesteld, gericht op de belangrijkste
activiteiten van BM van Houwelingen en haar werkmaatschappijen. Dit plan geeft invulling aan de eisen van
de CO,-Prestatieladder Handboek 4.0, in het bijzonder eis 2.B.1, en sluit aan op de interne koers om in 2026
te certificeren op trede 2.

Het klimaattransitieplan beschrijft de doelstellingen op korte, middellange en lange termijn, de
reductiestrategie, de belangrijkste randvoorwaarden, de benodigde samenwerking en de wijze waarop BM
van Houwelingen dit beleid bestuurlijk en operationeel borgt. Het plan is geen losse invuloefening, maar
een sturingsdocument dat richting geeft aan keuzes in bedrijfsvoering, projecten, ontwerp, inkoop,
mobiliteit en ketensamenwerking.

De organisatie heeft in de interne documentatie expliciet vastgelegd dat het klimaattransitieplan elke drie
jaar wordt herzien om actueel te blijven en sturing te geven aan de ambities.

BMvH_Klimaattransitieplan Versie 1.4 | AHU 3van23
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2 Uitgangspunten

2.1 Belangrijkste organisatieactiviteiten

BM van Houwelingen is een ontwikkelend bouwbedrijf met activiteiten in projectontwikkeling,
woningbouw, utiliteitsbouw, onderhoud en renovatie, aangevuld met productieactiviteiten via
Deurenfabriek Van der Plas. Juist in deze project- en ketengerichte activiteiten ontstaat de grootste uitstoot
ontstaat, omdat daar materiaalgebruik, ontwerpkeuzes, logistiek, energieverbruik en afvalstromen
samenkomen. Onze belangrijkste activiteiten benoemd bestaan uit bouwen (wonen en utiliteit),
onderhoud, materieeldienst, ontwikkeling en de deurenfabriek. Deze activiteiten vormen ook de logische
kapstok voor klimaatsturing. De activiteiten en impact & invloed analyse zijn ook vastgelegd in bijlage;
BMvH_Eis 2.A.3 en 2.A.4_Inventarisatie activiteiten en I1&I analyse.

Voor SKAO trede 2 is het van belang dat niet alleen de emissies bekend zijn, maar ook de impact en invloed
per activiteit. Uit de interne analyses blijkt dat BM van Houwelingen op alle hoofdactiviteiten een
significante invloed heeft, vooral via ontwerpbeslissingen, materiaalkeuzes, inkoop, logistiek, mobiliteit en
de wijze waarop projecten worden voorbereid en uitgevoerd. Juist daarom is het passend om de
reductiestrategie in dit plan te koppelen aan die activiteiten en niet uitsluitend aan generieke
emissiecategorieén.

2.2  CO;-uitstoot en energieverbruik

In dit document spreken we van broeikasgassen, CO; en CO;-equivalenten (COzeq). Wij berekenen de
uitstoot in COz-equivalenten en nemen dus ook andere broeikasgassen mee. Als we CO; schrijven,
bedoelen we dus ook de andere broeikasgassen die meegenomen zijn in de berekeningen.

BM van Houwelingen hanteert 2025 als basisjaar voor dit klimaattransitieplan. Dat sluit aan op de eerste
volledige scope 3-inventarisatie en op de recente interne rapportages waarin scope 1, 2 en 3 voor 2025
integraal zijn geanalyseerd. Uit het onderzoek blijkt dat de totale uitstoot in 2025 is verdeeld als volgt:

e Scope 1: 273,35 ton CO;

e Scope 2: 150,64 ton CO;

e Scope 3:31.274,04 ton CO;

Dit leidt tot een totale footprint van 31.698,03 ton CO,. Daarmee vindt ca. 98,66% van de totale uitstoot
plaats in scope 3.

BM van Houwelingen (geconsolideerd) 2025 2025 in ton CO,-eq (basisjaar)

Scope 1-emissies

CO;-uitstoot scope 1 273
Scope 2-emissies

CO,-uitstoot scope 2 (location-based) 298
CO,-uitstoot scope 2 (market-based) 150

BMvH_Klimaattransitieplan Versie 1.4 | AHU 4 van 23
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2025 in ton CO,-eq (basisjaar)

BM van Houwelingen (geconsolideerd) 2025

Scope 3-emissies

CO;-uitstoot scope 3 31.275
1. Inkoop van goederen en diensten 16.851
2. Kapitaalgoederen 72,6

3. Brandstof en Energie buiten Scope 1 of 2 60,1

4. Upstream Transport en Distributie 1.192
5. Afval verkregen uit Operations 26,4

6. Zakelijk verkeer 3,15

7. Woon-werkverkeer 101

9. Downstream Transport en Distributie 194
11. Gebruik van verkochte producten 12.666
13. Downstream Leased Assets 110
Totale broeikasgasemissies

Totale CO,-uitstoot (market-based) 31.698
Broeikasgasintensiteit ton COz-eq/M€
Totale CO,-uitstoot (location-based) per opbrengst/omzet | 307
Total CO,-uitstoot (market-based) per opbrengst/omzet 306

TABEL 1: EMISSIES IN BASISIAAR 2025

Binnen scope 3 zijn de dominante categorieén categorie 1 — gekochte goederen en diensten met 16.850,42
ton CO; (53,88%) en categorie 11 — gebruik van verkochte producten en diensten met 12.665,50 ton CO,
(40,50%). Samen zijn deze twee categorieén verantwoordelijk voor ruim 94% van de scope 3-uitstoot.
Andere relevante categorieén zijn upstream transport en distributie (1.191,81 ton CO;), downstream
transport en distributie (194,26 ton CO,), woon-werkverkeer (100,22 ton CO,), downstream geleasete
activa (109,75 ton CO,), kapitaalgoederen (72,62 ton CO,) en brandstof- en energieactiviteiten buiten
scope 1 en 2 (60,10 ton CO,).

De hotspotanalyse binnen categorie 1 laat bovendien zien dat de materiaalgebonden uitstoot sterk
geconcentreerd is in een beperkt aantal materiaal- en productgroepen. De grootste bijdrage komt van
installaties (33%), gevolgd door beton (14%), gips (12%), staal en aluminium (9%) en hout (7%). Deze vijf
groepen vertegenwoordigen samen circa 75% van de emissies binnen categorie 1. Dit is een cruciaal inzicht
voor de reductiestrategie, omdat gerichte sturing op juist deze materiaalstromen het meeste effect zal
opleveren.

Wanneer we dieper inzoomen op scope 1 + 2 en ons richten op het energieverbruik wat de oorzaak van de
emissie is, zien we dat scope 1 bestaat scope 1 uit aardgasverbruik voor verwarming en brandstofverbruik
van bedrijfsvoertuigen. Koudemiddelen zijn beoordeeld maar hebben in 2025 niet tot gerapporteerde
emissies geleid en zijn daarmee als niet materieel beschouwd.

BMvH_Klimaattransitieplan Versie 1.4 | AHU 5van 23
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Locatie/soort Eenheid Hoeveelheid 2025 Emissie (ton CO»-eq)

Verwarming Kantoor m3 aardgas 14.271 25,39

Verwarming Materieeldienst m? aardgas 0 0,00

Verwarming Deurenfabriek m? aardgas 31.643 56,29

Brandstof BM Diesel liter 17.557 43,23

Brandstof BM Benzine liter 40.857 87,39

Brandstof VdP Diesel liter 19.680 48,45

Brandstof VdP Benzine liter 5.889 12,60

Totaal Scope 1 ton CO;-eq 273,35

TABEL 2: SCOPE 1 — DIRECTE EMISSIES

Het totale scope 1-resultaat bedraagt 273,35 ton CO,-eq, waarvan 81,68 ton samenhangt met aardgas en
191,67 ton met brandstofgebruik van bedrijfsvoertuigen. De grootste scope 1-bronnen zijn daarmee het
wagenpark van BM van Houwelingen en het brandstofgebruik van Deurenfabriek Van der Plas. Binnen
scope 1 zal er dan ook primair worden ingezet op de reductie van het brandstofverbruik.

Binnen scope 2 dat de hotspots qua elektriciteit zit in de projecten met 1.051.350kWh en bij de
Deurenfabriek met 509.729kWh in 2025. Hoewel dit voor beide locaties groene stroom is, waarbij gebruik
gemaakt worden van Nederlandse groene stroom uit zon en wind, zal er ingezet worden op de
vermindering van stroomverbruik door netafname. Hierbij wordt het aandeel energieverbruik uit eigen
opwek vergroot door PV-panelen te plaatsen op projectlocaties en zowel op projecten als bij de
Deurenfabriek gebruik te maken van batterijsystemen die helpen bij het realiseren van een
energievoorraad en bij peakshaving.

Emissie market-based

Locatie/toepassing Eenheid Hoeveelheid 2025
(ton CO2z-eq)

Elektriciteit Kantoor kWh 99.732 7,78
verbruik
Elektriciteit Kantoor kWh -1.249 0,00
teruglevering
Elektriciteit Projecten kWh 1.051.350 82,01
verbruik
Elektriciteit Projecten kWh -26.344 0,00
teruglevering
Elektriciteit Materieeldienst kWh 21.234 1,66
verbruik
Elektriciteit Materieeldienst kWh -28.388 0,00
teruglevering
Elektriciteit Deurenfabriek kWh 509.729 39,76
verbruik
Elektriciteit Deurenfabriek kWh -38.949 0,00
teruglevering
Elektriciteit Laadpalen projecten kWh 5.954 0,46
Elektriciteit Laadpalen BM kantoor kWh 25.772 2,01

BMvH_Klimaattransitieplan
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Elektriciteit Laden BM kantoor derden | kWh -2.269 -0,18
Elektriciteit Laadpalen verbruik elders | kWh 60.590 17,15
Totaal Scope 2 market-based ton CO;-eq 150,64
Aanvullend inzicht | Scope 2 location-based ton CO;-eq 298

TABEL 3: SCOPE 2 — INDIRECTE EMISSIES

De market-based scope 2-emissie bedraagt 150,64 ton CO,-eq. De location-based scope 2-emissie bedraagt
298 ton CO,-eq. Het verschil tussen beide waarden laat het effect zien van de contractuele inkoop van
groene stroom. Voor de CO,-Prestatieladder is de market-based waarde leidend.

De energiebalans voor 2025, zoals ook beschreven in document BMvH_CO2_Energiebeoordeling 2025,
hoofdstuk 4, beschrijft de balans inclusief uitsplitsing tussen benzine, diesel, aardgas en elektriciteit in
scope 1len 2.

Energiedrager / stroom Hoeveelheid 2025 Toelichting

Brandstoffen (benzine) —totaal | 444.087 kWh (46.746 L) Brandstofverbruik fossiel (benzine) d.m.v.

personenwagens

Brandstoffen (diesel) — totaal 398.436 kWh (37.237 L) Brandstofverbruik fossiel (diesel) d.m.v.
bestelwagens

Aardgas — totaal 448.534 kWh (45.914 m3?) | Verwarming kantoor + deurenfabriek

Elektriciteit — bruto verbruik 1.772.091 kWh Inclusief projecten, deurenfabriek,
kantoor, materieeldienst en laadinfra

Elektriciteit — teruglevering -94.930 kWh Totaal kantoor, materieeldienst,
deurenfabriek en projecten

Elektriciteit — netto saldo 1.677.162 kWh Bruto verbruik minus teruglevering

Totaal 2.968.218 kWh

TABEL 4: ENERGIEBALANS 2025

2.3  Termijnbepaling

We hanteren in ons Klimaattransitieplan de volgende termijnen:

Termijn Periode

Korte termijn 2027
IJkoment 2030
Middellange termijn 2035
Lange termijn 2050

TABEL 5: TERMIINBEPALING

In de termijnstrategie hanteert BM van Houwelingen ook een ijkmoment. Hiermee kunnen we tussentijds
vaststellen hoe onze voortgang is op de vastgestelde onderdelen. Dit ikmoment wordt gebruikt om bij te
sturen waar dit nodig blijkt te zijn.

BMvH_Klimaattransitieplan Versie 1.4 | AHU 7 van 23
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2.4 Groei en reductie

De bouwsector moet de komende jaren invulling geven aan de grote bouwopgave van Nederland. Naar
verwachting zal onze productie toenemen om hieraan bij te dragen. Deze groei verkleint op korte- en
middellange termijn de absolute reductie van energiegebruik en CO,-emissies. We hanteren daarom twee
doelstellingen: een relatieve reductiedoelstelling van CO,-uitstoot gerelateerd aan de omzet en een
absolute reductiedoelstelling van de totale CO,-uitstoot.

In het klimaattransitieplan wordt uitgegaan van een gematigde groei van de organisatie in de richting van
2035. Naar verwachting zal de omzet in dat jaar circa 15% hoger liggen dan het huidige niveau. Deze groei
is primair het gevolg van een geleidelijke uitbreiding van de organisatie, waarbij met name de afdelingen
Ontwikkeling en Onderhoud een belangrijke bijdrage leveren. Daarnaast speelt inflatie een rol in de stijging
van de omzet, waardoor een deel van de groei prijsgerelateerd is en niet uitsluitend voortkomt uit
volumetoename. Hiermee wordt rekening gehouden bij het interpreteren van de toekomstige
emissieontwikkelingen en het formuleren van reductiedoelstellingen.

3 Doelstellingen

3.1 Middellangetermijn CO,-doelstelling

Scopelen?

Voor scope 1 en 2 ligt de nadruk op het verder terugdringen van aardgasverbruik, het vrijwel volledig
uitfaseren van fossiele mobiliteit en het minimaliseren van resterend elektriciteitsverbruik met een
emissiecomponent. Het mobiliteitsbeleid van BM van Houwelingen bepaalt al dat vanaf 1 maart 2025
alleen nog een volledig elektrische auto besteld kan worden. Daarnaast is het doel vastgelegd om in 2030
een wagenpark zonder uitstoot te hebben en voor bedrijfswagens een sterke reductie van ca. 55% te
realiseren. Daarmee is mobiliteit het belangrijkste beleidsinstrument voor verdere reductie in scope 1.

Voor scope 2 is de belangrijkste lijn het vasthouden en verbreden van groene stroom, het verder beperken
van stroomgebruik op projecten en locaties, en het slim laden van elektrische voertuigen op momenten en
plaatsen met lage emissie-intensiteit. Uit de 2024-rapportage blijkt al dat de overstap naar groene stroom
een substantiéle emissiedaling heeft opgeleverd; die lijn moet worden vastgehouden en uitgebreid,
inclusief monitoring per locatie en activiteit.

Scope 3

De reductiestrategie voor scope 3 richt zich primair op de hotspots categorie 1 en categorie 11. Voor
categorie 1 betekent dit sturen op materiaalkeuzes, standaardisatie van CO,-afwegingen in ontwerp en
inkoop, toepassing van MPG-, BCI- en Paris Proof-indicatoren, en het verbeteren van datavolwassenheid bij
leveranciers. Voor categorie 11 betekent dit sturen op de energievraag van gebouwen tijdens de
gebruiksfase, waarbij het uitgangspunt is dat de energievraag eerst omlaag moet voordat hernieuwbare
opwek of installatietechniek wordt uitgebreid. Het onderzoek beschrijft dit expliciet als de meest robuuste
route, in lijn met de Trias Energetica.

BMvH_Klimaattransitieplan Versie 1.4 | AHU 8van 23
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Een belangrijk strategisch inzicht is dat reductie in categorie 11 niet mag leiden tot een ongewenste
emissieverschuiving naar categorie 1. Extra installaties en PV kunnen operationele uitstoot verlagen, maar
kunnen ook de materiaalgebonden uitstoot verhogen. Daarom moet BM van Houwelingen niet alleen
sturen op energieprestatie, maar op whole life carbon en op projectkeuzes die zowel operationele als
materiaalgebonden emissies minimaliseren.

3.1.1 Reductiedoelstellingen

Om onze doelstellingen te bereiken stellen we doelen voor de korte, middellange en lange termijn. Onze
korte termijn doelstellingen hebben we beschreven in ons plan van aanpak. De doelstellingen voor de
middellange termijn worden in dit klimaattransitieplan uitgebreid beschreven, de doelen voor de lange
termijn beschrijven we in ons visiedocument ‘Oog voor de toekomst’.

We willen tussen nu en 2030 (ijkmoment) de CO»-uitstoot die vrijkomt bij al onze activiteiten in scope 1 en
2 reduceren met >65% ten opzichte van het nieuw vastgestelde basisjaar 2025. We streven naar een 100%
emissieloze bouwplaats en in de ontwikkeling & realisatie van onze projecten streven we naar gebouwen
met een minimale energievraag en maximalisatie van het gebruik van slimme en duurzame
energieoplossingen. We hebben hiervoor een absolute en relatieve doelstelling om onze uitstoot van
broeikasgassen op de middellange termijn te reduceren. Onze kortetermijndoelstellingen en -acties
beschrijven we in ons Plan van aanpak. De realisatie en voortgang hiervan staat in het Voortgangsverslag.

Onze middellange termijndoelstellingen voor scope 1,2, en 3 zijn:
e Absoluut: 21.354 ton CO,-eq in 2035 (33% reductie, t.0.v. 2025, excl. groei)
e Relatief: 206,12 ton CO,-eq/€mIn omzet in 2035 (33% reductie, t.o.v. 2025, excl. groei)

Uitgesplitst per scope is de reductie:
- Scope 1: 0,85% van totale emissie
- Scope 2:0,47% van totale emissie
- Scope 3: 31% van totale emissie

De termijndoelstellingen op middellange termijn voor scope 1, 2 en 3 zijn anders wanneer we de verwachte
omzetgroei a 15% in 2035 meenemen in het reductiepad. Dan zijn de doelstellingen als volgt:

e Absoluut: 24.557 ton CO,-eq in 2035 (23% reductie, t.0.v. 2025, incl. groei)

e Relatief: 206,12 ton CO,-eq/€mIn omzet in 2035 (23% reductie, t.0.v. 2025, incl. groei)

Uitgesplitst per scope is de reductie:
- Scope 1: 0,98% van totale emissie
- Scope 2: 0,54% van totale emissie
- Scope 3: 21% van totale emissie

BMvH_Klimaattransitieplan Versie 1.4 | AHU 9van 23



o
bm bm van
houwelingen

Reductiepad 2035
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AFBEELDING 1: REDUCTIEPAD 2035 INCLUSIEF OMZETGROEI T.0.V. BASISJAAR

Inclusief groei t.o.v basisjaar

Uitstoot na groei ton CO2-eq  Uitstoot doeljaar Reductie cat. Reductie totaal

Baseline 0%
Groei 15%
Scope 1 314 3 -99% -0,98%
Scope 2 173 2 -99% -0,54%
Scope 3-Category 1 Gekochte goederen en diensten 19378 13565 -30% -18,34%
Scope 3 - Category 2 Kapitaalgoederen 84 42 -50% -0,13%
Scope 3 - Category 3 Brandstof- en energiegerelateerde activiteite! 69 1 -99% -0,22%
Scope 3 - Category4 Upstream vervoer en distributie 1371 685 -50% -2,16%
Scope 3-Category 5 Afval geproduceerd bij activiteiten 30 6 -80% -0,08%
Scope 3-Category 6 Zakeik reisverkeer 4 0 -99% -0,01%
Scope 3-Category 7 Woon-werkverkeer werknemers 115 1 -99% -0,36%
Scope 3 - Category 9 Downstream vervoer en distributie 223 56 -75% -0,53%
Scope 3 - Category 11 Gebruik vekochte producten of diensten 14565 10196 -30% -13,79%
Scope 3 - Category 13 Downstream geleasete activa 126 1 -99% -0,39%
Totale emissiereductie ™ - 364531 24557 -23%
TisaVe llsXe N
Exclusief groei I CI I I I a I
UltstOot na groei ton CO2-eq  Uitstoot doeljaar Reductie cat. Reductie totaal

Baseline 0%
Scope 1 273 3 -99% -0,85%
Scope 2 151 2 -99% -0,47%
Scope 3-Category 1 Gekochte goederen en diensten 16850 11795 -30% -16%
Scope 3-Category2 Kapitaalgoederen 73 36 -50% -0,11%
Scope 3 - Category 3 Brandstof- en energiegerelateerde activiteite: 60 1 -99% -0,19%
Scope 3 - Category 4 Upstream vervoer en distributie 1192 596 -50% -1,88%
Scope 3-Category 5 Afval geproduceerd bij activiteiten 26 5 -80% -0,07%
Scope 3 - Category 6 Zakeijk reisverkeer 3 0 -99% -0,01%
Scope 3 - Category 7 Woon-werkverkeer werknemers 100 1 -99% -0,31%
Scope 3 - Category 9 Downstream vervoer en distributie 194 49 -75% -0,46%
Scope 3 - Category 11 Gebruik vekochte producten of diensten 12666 8866 -30% -12%
Scope 3 - Category 13 Downstream geleasete activa 110 1 -99% -0,34%
Totale emissiereductie 31698 21354 -33%

AFBEELDING 2: REDUCTIE IN- EN EXCL. GROEI

De hier beschreven reducties in scope 1 en 2 zijn klein in relatie tot de totale emissie. Dat wordt ook
versterkt doordat BM van Houwelingen tussen 2021 en 2025 al een enorme reductie in emissie in scope 1
en 2 heeft gerealiseerd, hierdoor wordt het aandeel in verhouding nog kleiner voor de komende jaren.

BMvH_Klimaattransitieplan Versie 1.4 | AHU 10van 23
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3.1.2

Organisatie-activiteit

Subdoelen per activiteit en strategie

Scope 1 CO,-

reductiedoelstelling

Scope 2 CO,-
reductiedoelstelling

Scope 3 CO,-
reductiedoelstelling

Vervoer en materieel

Verlaging CO,-uitstoot
door brandstoffen per km
en per draaiuur

Beperkt van toepassing

Verlaging uitstoot
ingehuurd materieel en
transport

Energieverbruik
kantoren en
werkplaatsen

Reductie CO,-uitstoot
door afbouw
aardgasgebruik

Reductie CO,-uitstoot
door gebruik van
hernieuwbare elektriciteit

Beperkte invloed

Projectuitvoering
(bouwplaatsen)

Verlaging CO,-uitstoot
door inzet fossiele
brandstoffen

Reductie CO,-uitstoot
door inzet duurzame
elektriciteit

Verlaging CO,-uitstoot bij
onderaannemers en
ingehuurde partijen

Inkoop materialen

Niet van toepassing

Niet van toepassing

Verlaging CO,-uitstoot
van materialen (hout,
beton, staal)

Transport en logistiek

Beperkte directe invloed

Niet van toepassing

Verlaging CO,-uitstoot in
transportketen

Afval en circulariteit

Niet van toepassing

Niet van toepassing

Verlaging CO,-uitstoot
door minder primaire
grondstoffen

Ontwikkeling
(ontwerpfase)

Niet van toepassing

Niet van toepassing

Verlaging CO,-impact
over de levenscyclus van
projecten

Onderhoud en beheer

Verlaging CO»-uitstoot
servicevoertuigen

Beperkt van toepassing

Verlaging CO,-uitstoot
door
levensduurverlenging

TABEL 5: SUBDOELEN CO2 PER ACTIVITEIT EN STRATEGIE

3.2

3.2.1

Reductiedoelstellingen

Middellangetermijn energiedoelstelling

Om de gestelde reductiedoelstellingen te realiseren, heeft de organisatie een pakket aan concrete

maatregelen geidentificeerd en ingepland voor implementatie. Deze maatregelen richten zich op de

belangrijkste emissiebronnen binnen de organisatie, waaronder brandstofverbruik, elektriciteitsgebruik en

materieelinzet.

De maatregelen sluiten aan bij de aard en omvang van de organisatie en worden afgestemd op de

verschillende bedrijfsonderdelen, met specifieke aandacht voor Ontwikkeling en Onderhoud. Daarbij wordt

onderscheid gemaakt tussen directe maatregelen (zoals elektrificatie van materieel en verduurzaming van

het wagenpark) en indirecte maatregelen (zoals optimalisatie van processen en bewustwording bij

medewerkers).
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Voor alle maatregelen geldt dat deze worden gemonitord op effectiviteit. De voortgang wordt periodiek
geévalueerd binnen het managementsysteem, waarbij zowel de gerealiseerde emissiereductie als de
bijdrage aan de doelstellingen inzichtelijk wordt gemaakt. Op basis hiervan worden waar nodig aanvullende
maatregelen getroffen of bestaande maatregelen aangescherpt.

Bij het opstellen van de energiedoelstellingen is rekening gehouden met flexibiliteit in het energiesysteem.
BM van Houwelingen streeft ernaar het eigen energieverbruik zoveel mogelijk af te stemmen op
momenten waarop duurzame energie beschikbaar is. Door de verdere elektrificatie van het wagenpark, het
benutten van intelligente laadinfrastructuur en de inzet van eigen duurzame energieopwekking ontstaat de
mogelijkheid om elektriciteitsverbruik in tijd te verschuiven. Hiermee dragen wij bij aan het beperken van
netcongestie, het vergroten van het aandeel hernieuwbare energie in het energiesysteem en het
toekomstbestendig maken van onze bedrijfsvoering.

3.2.2 Subdoelen per activiteit en strategie

De doelstellingen zijn gebaseerd op het energieverbruik en energiebalans (vereiste 2.A.1) ten opzichte van
het basisjaar én van de initiéle audit.

Organisatie-activiteit  Energiebesparing Maatregelen

Verminderen energieverbruik Elektrificatie wagenpark en materieel,
Vervoer en materieel | (brandstof en elektriciteit) per km efficiénter inzet en rijgedrag, monitoring
en per draaiuur verbruik

Energieverbruik

Verlaging energieverbruik (kWh en | LED-verlichting, isolatie, optimalisatie
kantoren en

m? gas) installaties, energiemanagement
werkplaatsen

] ] . . . . Energiezuinige bouwketen, optimaliseren
Projectuitvoering Verlaging energieverbruik op L o ]
materieelinzet, monitoring verbruik per
(bouwplaatsen) bouwplaats )
project*

. Beperkt directe energiebesparing Stimuleren energiezuinig geproduceerde
Inkoop materialen . ) o .
binnen eigen organisatie materialen*

) . . Bundelen transport, optimaliseren
L. Verlaging energieverbruik o e
Transport en logistiek . logistiek, inzet efficiéntere
transportbewegingen .
transportmiddelen

. L. Verlaging energiegebruik in keten Hergebruik materialen, afvalreductie,
Afval en circulariteit

door minder productie retourstromen*
Ontwikkeling Indirecte energiebesparing in Ontwerpen energiezuinige gebouwen,
(ontwerpfase) gebruiksfase van projecten optimalisatie installaties en schil*
Verlaging energieverbruik tijdens Preventief onderhoud, optimalisatie
Onderhoud en beheer . ] o .
beheerfase installaties, energiezuinige vervanging

TABEL 6: SUBDOELEN ENERGIE PER ACTIVITEIT EN STRATEGIE
Maatregelen met een * zijn maatregelen met een hoge reductiepotentie.
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Gericht op energiebesparing heeft BM van Houwelingen daarbij de volgende reductiedoelstellingen
vastgesteld voor de komende jaren.

Locatie Energiebesparing Maatregelen

15% besparing op het
gasverbruik in m3

Kantoor BM . Peakshaving d.m.v. EMS + batterij
Reduceren elektraverbruik
(net) met 20%
Materieeldienst BM | 100% energieneutraal EMS + opslaan energie met batterij
80% besparing gasverbruik in Realiseren verwarmingssysteem o.b.v. biomassa
m3 (gevoed vanuit productie)
Van der Plas

Reductie elektraverbruik (net) | Identificeren grootverbruikers vanuit EMS +
met 10% peakshaving door planning + plaatsen batterij

Bouwplaatsvoorzieningen (bouwaansluiting,
15% besparing elektraverbruik

(net) ketenpark, zaagloods, bouwliften etc.) voorzien
ne

Projectlocaties BM

van EMS, PV-panelen, laadpalen + batterij

TABEL 7: REDUCTIEDOELSTELLINGEN PER LOCATIE

3.3 Onderbouwing ambitie

3.3.1 Situatie van de eigen organisatie

De ambitie van BM van Houwelingen is hoog, maar past bij de positie van de organisatie en de
ontwikkelingen in de sector. Intern is al vastgelegd dat de organisatie sinds 2022 gecertificeerd is onder
Handboek 3.1 niveau 3 en voor 2026 is geadviseerd om door te groeien naar Handboek 4.0 trede 2,
vergelijkbaar met het oude niveau 5. De interne quick scan laat bovendien zien dat juist op invalshoek B
(reductie) en invalshoek D (samenwerking) nog verdere professionalisering nodig is, wat dit
klimaattransitieplan extra relevant maakt.

De ambitie is ook inhoudelijk goed onderbouwd doordat BM van Houwelingen al significante reducties in
scope 1 en 2 heeft gerealiseerd. In het kader van eis 2.D.4 van de CO,-Prestatieladder heeft BM van
Houwelingen B.V. in deze certificatiecyclus geen formele externe consultatie uitgevoerd ten aanzien van
haar CO,-reductiedoelstellingen en reductiemaatregelen.

De organisatie heeft ervoor gekozen de reductiedoelstellingen te baseren op de resultaten van de emissie-
inventaris, de uitgevoerde scope 3-analyse, de interne kennis en ervaring, de eisen uit Handboek 4.0 van de
CO,-Prestatieladder en beschikbare sectorinformatie van SKAO en andere marktpartijen. De doelstellingen
zijn vastgesteld op basis van de emissiebronnen waarop BM van Houwelingen B.V. daadwerkelijk invloed
kan uitoefenen en sluiten aan bij de omvang, activiteiten en positie van de organisatie binnen de
bouwsector.

Hoewel geen formele externe consultatie heeft plaatsgevonden, onderhoudt BM van Houwelingen B.V.
actief contact met opdrachtgevers, leveranciers, brancheorganisaties en ketenpartners. In toekomstige
evaluaties zal worden beoordeeld of een structurele externe consultatie kan bijdragen aan verdere
verbetering van de CO,-reductiestrategie en de uitvoering van ketengerichte maatregelen.
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3.3.2 Ambities in de sector

BM van Houwelingen heeft de ambitie om binnen de Nederlandse bouwsector tot de voorhoede te gaan
behoren op het gebied van CO,-reductie, circulariteit en duurzaam bouwen. De organisatie erkent dat de
grootste klimaatimpact van bouwbedrijven niet langer uitsluitend binnen de eigen bedrijfsvoering
plaatsvindt, maar vooral in de waardeketen. Onderzoek laat zien dat verdere wezenlijke klimaatwinst alleen
mogelijk is wanneer ontwerp, materiaalgebruik, afval, transport en de gebruiksfase van gebouwen centraal
komen te staan. Daarmee bouwt de organisatie voort op wetenschappelijke en sectorale inzichten,
waaronder de DGBC-handreiking voor scope 3 in de bouwsector (Dutch Green Building Council, 2025) en de
toepassing van de Trias Energetica (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, 2013).

Daarom richt BM van Houwelingen zich naast emissiereductie binnen scope 1 en 2 nadrukkelijk op het
terugdringen van de uitstoot die samenhangt met ingekochte materialen, transportstromen, ketenpartners
en de gebruiksfase van gerealiseerde projecten.

De organisatie heeft de afgelopen jaren reeds substantiéle emissiereducties gerealiseerd binnen haar eigen
bedrijfsvoering door onder andere de overstap naar 100% groene elektriciteit, de verduurzaming van het
wagenpark en aandacht voor energiebeheer. Hierdoor verschuift de focus steeds meer naar de
verduurzaming van de keten en het vergroten van de invloed op emissiebronnen buiten de directe
organisatorische grenzen.

BM van Houwelingen wil deze ambitie realiseren door:

e het vergroten van het aandeel circulaire en hergebruikte materialen;

e het stimuleren van biobased en emissiearme materiaaltoepassingen;

e het actief meenemen van CO,-prestaties in ontwerp- en inkoopkeuzes;

e het verder verbeteren van inzicht in scope 3-emissies;

e het vergroten van de beschikbaarheid van leveranciersspecifieke CO,-data;

e het stimuleren van emissiereductie bij leveranciers en onderaannemers;

e het ontwikkelen van projecten met een lagere milieu- en klimaatimpact.
Hiermee sluit BM van Houwelingen aan bij de transitie die momenteel binnen de Nederlandse bouwsector
plaatsvindt richting emissiearm, circulair en toekomstbestendig bouwen.

3.3.3 Ambities van vergelijkbare organisaties

BM van Houwelingen B.V. heeft haar reductiedoelstellingen en maatregelen vergeleken met de ambities
die binnen de bouwsector zichtbaar zijn bij organisaties die deelnemen aan de CO,-Prestatieladder. Daarbij
is onder andere gekeken naar openbare informatie van organisaties zoals BAM (Koninklijke BAM Groep
N.V., sd) en Heijmans (Koninklijke Heijmans N.V.).

Uit deze vergelijking blijkt dat grote landelijke bouwbedrijven zoals Heijmans en BAM inmiddels vergaande
klimaatdoelstellingen hanteren. Heijmans heeft de ambitie uitgesproken om in 2030 een volledige reductie
van scope 1 en 2 emissies te realiseren en daarnaast een reductie van 50% van de scope 3-emissies ten
opzichte van 2019 te behalen. Daarnaast streeft Heijmans naar een net zero waardeketen in 2040.
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In een benchmark met bovengenoemde partijen in absolute zin een veel kleinere organisatie is, maar dat

de verhouding tussen scope 3-emissies en omzet een relevant aanvullend vergelijkingspunt biedt. In tabel 8
is de betreffende data weergegeven.

Onderdeel BM BAM Heijmans
Scope 1 + 2 (ton COy) 424 41.536 10.551
Scope 3 (ton CO,) 31.274 1.496.000 718.171
Totaal CO, 31.698 1.537.536 728.722
Omzet € 103.597.387 € €

7.040.000.000 2.800.000.000
Intensiteit Scope 1+2 (ton CO, / € miljoen (4,09 5,90 -31% |3,77 +9%
omzet)
Intensiteit Scope 3 (ton CO, / € miljoen 301,88 212,50 +42% (256,49 +18%
omzet)
Intensiteit Totaal (ton CO / € miljoen 305,97 218,40 +40% (260,26 +18%
omzet)

Tabel 8: Benchmark BM van Houwelingen en koninklijke bam groep n.v.

Op basis van de data in tabel 9, is te zien dat de emissie in scope 1+2 bij BM van Houwelingen ca. 31% lager
ligt dan bij BAM. Daarentegen is te zien dat de scope 3-uitstoot van BM van Houwelingen, gerelateerd aan
de omzet, relatief hoger ligt dan die van BAM. Hier is een verschil van ca. 42% zichtbaar, waarbij BM van
Houwelingen dus een hogere uitstoot per miljoen euro omzet heeft. In vergelijk met Heijmans is te zien dat
de emissie in scope 1+2 vergelijkbaar is, hier heeft BM een intensiteit die ca. 9% hoger ligt dan bij Heijmans.
Kijkend naar scope 3 is te zien dat de CO-intensiteit van BM van Houwelingen ca. 18% hoger ligt.

Daarbij moet wel worden opgemerkt dat BAM de scope 3-waarde publiceert als een benadering en dat
verschillen bij zowel BAM als Heijmans in organisatieomvang, projectportfolio, rapportage-afbakening en
rekenmethodiek de vergelijkbaarheid beinvloeden. Desondanks biedt deze benchmark een bruikbaar
referentiepunt om te laten zien dat verdere sturing op ketenemissies en emissie-intensiteit voor BM van
Houwelingen relevant is.

Deze organisaties beschikken over aanzienlijk grotere schaalgrootte, investeringscapaciteit en directe
invloed op leveranciersketens dan BM van Houwelingen. Hierdoor zijn absolute vergelijkingen van
reductiedoelstellingen slechts beperkt relevant. Belangrijker is de vergelijking van de gekozen maatregelen
en strategische richting.

Op basis van de ingevulde maatregellijst en de uitgevoerde scope 3-analyse kan worden geconcludeerd dat
BM van Houwelingen op diverse onderdelen reeds maatregelen toepast die vergelijkbaar zijn met de
huidige sectorontwikkelingen, waaronder:

e toepassing van 100% groene elektriciteit;

e elektrificatie van het wagenpark waar technisch haalbaar;

e aandacht voor circulaire materiaalstromen;
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e inzet op hergebruik van materialen en bouwproducten;

e verbetering van leveranciersdata;

e focus op CO,-reductie binnen de inkoopketen;

e integratie van duurzaamheidsaspecten in projecten en ontwerpkeuzes.

Een belangrijk verschil met veel middelgrote bouwbedrijven is dat BM van Houwelingen inmiddels een
volledige scope 3-analyse heeft uitgevoerd en daardoor beschikt over inzicht in de emissie-impact van de
gehele waardeketen. Uit deze analyse blijkt dat categorie 1 (ingekochte goederen en diensten) en categorie
11 (gebruik van verkochte producten) veruit de grootste emissiebronnen zijn. Hierdoor kan de organisatie
haar toekomstige reductie-inspanningen gericht inzetten op de onderdelen waar de grootste klimaatwinst
kan worden gerealiseerd.

Op basis van de vergelijking met sectorgenoten beoordeelt BM van Houwelingen haar huidige ambitie als
boven gemiddeld voor een middelgrote regionale bouwonderneming. Met name de combinatie van een
volledige scope 3-inventarisatie, actieve deelname aan sectorinitiatieven, focus op ketensamenwerking,
circulaire productontwikkeling, toepassing van duurzaam inkopen, het opnemen van scope 3-doelstellingen
in het CO,-managementsysteem plaatst de organisatie in lijn met de richting waarin koplopers binnen de
sector zich ontwikkelen.

Tegelijkertijd wordt onderkend dat verdere professionalisering nodig is om uiteindelijk hetzelfde
ambitieniveau te bereiken als landelijke koplopers zoals BAM en Heijmans. Hiervoor zal de komende jaren
met name worden ingezet op het realiseren van aantoonbare emissiereducties binnen de meest materiéle
scope 3-categorieén en het vergroten van de invloed op de keten.

4 Strategie

Mobiliteit en brandstoffen
BM van Houwelingen zet in op volledige elektrificatie van het leasewagenpark, gerichte vervanging van

fossiele bedrijfswagens, thuis- en werkladen op voorkeurslocaties, beperking van snelladen, monitoring van
werkelijk verbruik en het stimuleren van fietsgebruik. Deze lijn is al beleidsmatig verankerd in het
mobiliteitsbeleid en vormt de kern van de scope 1-reductie.

Energie en gebouwen
De organisatie reduceert aardgas waar mogelijk, optimaliseert gebouwgebonden installaties, monitort

verbruik per locatie en borgt de inzet van duurzame elektriciteit. Voor projecten blijft groene stroom het
uitgangspunt en worden verbruiken beter uitgesplitst per activiteit, in lijn met eerdere auditbevindingen
dat meer detail in energieanalyse gewenst is.

Materialen en ontwerp
Projecten worden structureel beoordeeld op MPG, BCl, Paris Proof en materiaalgebonden CO,. De focus ligt

op de grootste materiaalhotspots: installaties, beton, gips, staal/aluminium en hout. Inkoop en ontwerp
moeten supplierspecifieke data steeds meer gaan benutten in plaats van alleen spend-based data, conform
het groeimodel voor datavolwassenheid.
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Afval en circulariteit
Afvalreductie wordt versterkt door afspraken over retourstromen, verpakkingsreductie, betere scheiding

en samenwerking met circulaire partners. De gesloten keten bij Deurenfabriek Van der Plas — waarbij oude
deuren worden teruggenomen, ontmanteld en het geoogste hout opnieuw wordt ingezet — is hierbij een
concreet strategisch voorbeeld dat zowel categorie 1, 4 als 5 positief beinvloedt. In het onderzoek is
beschreven dat deze maatregel bij de deurenfabriek tot meer dan 50% afvalreductie kan leiden.

Gebruiksfase van gebouwen
De reductie in categorie 11 richt zich op het minimaliseren van de energievraag van woningen en

utiliteitsgebouwen. Dat betekent: compacte en efficiénte ontwerpprincipes, goede schil, beperkt
installatievolume, slimme gebouwconcepten en pas daarna duurzame opwek. BENG- en labeldata blijven
de basis voor monitoring van deze categorie.

4.1.1 Relatie tussen doelstellingen en maatregelen

De vastgestelde CO,-reductiedoelstellingen en energiebesparingsdoelen zijn direct gekoppeld aan de
belangrijkste activiteiten en emissiebronnen binnen de organisatie. Hoewel het aandeel van scope 1 en 2 in
de gehele footprint relatief klein is, hebben we wel veel invioed op het brandstofgebruik in scope 1 en het
elektraverbruik in scope 2. Het overgrote deel van de emissie vindt plaats in materiaalgebruik en
ketenactiviteiten (scope 3). De gekozen doelstellingen sluiten hier naadloos op aan. Zo is voor scope 1
ingezet op reductie van brandstofverbruik door elektrificatie en efficiénter materieelgebruik. Voor scope 2
ligt de nadruk op het verminderen van elektriciteitsverbruik en het gebruik van hernieuwbare energie.
Binnen scope 3 is gekozen voor focus op materiaalgebruik, transport en samenwerking met ketenpartners,
aangezien hier de grootste reductiepotentie aanwezig is.

De bijbehorende maatregelen zijn geselecteerd omdat deze aantoonbaar bijdragen aan het behalen van de
doelstellingen en binnen de invloedssfeer van de organisatie liggen.

4.1.2 Prioritering van maatregelen

De organisatie hanteert een gestructureerde aanpak bij het bepalen van maatregelen, waarbij prioriteit
wordt gegeven aan maatregelen met de grootste impact en haalbaarheid. Hierbij worden de volgende
uitgangspunten gehanteerd:

e maatregelen met een hoge CO,-reductiepotentie worden als eerste opgepakt;

e maatregelen die direct toepasbaar zijn binnen de huidige bedrijfsvoering krijgen voorrang;

e maatregelen die bijdragen aan zowel CO»-reductie als kostenbesparing worden versneld

geimplementeerd;

e voor scope 3 wordt actief gezocht naar samenwerking met leveranciers en ketenpartners.
Voor BM betekent dit concreet dat de focus ligt op elektrificatie van het wagenpark en materieel,
verduurzaming van bouwplaatsen, en het verduurzamen van materiaalstromen, waaronder hout en andere
bouwmaterialen.

4.1.3 Integratie in de organisatie en bedrijfsvoering

De reductiedoelstellingen en maatregelen zijn geintegreerd in de dagelijkse bedrijfsvoering en
projectaanpak. Binnen de afdelingen Ontwikkeling en Onderhoud wordt actief gestuurd op duurzame
keuzes in ontwerp, uitvoering en beheer.
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In de ontwerpfase wordt gestuurd op materiaalgebruik en CO,-impact over de levenscyclus, onder andere
door toepassing van MPG-berekeningen en circulaire principes. Tijdens de uitvoering ligt de nadruk op
energiegebruik op de bouwplaats en inzet van materieel. In de beheerfase wordt ingezet op
levensduurverlenging en energie-efficiént onderhoud.

De verantwoordelijkheden voor uitvoering en monitoring van maatregelen zijn belegd binnen de
organisatie, waarbij periodiek wordt geévalueerd of de doelstellingen worden behaald.

4.1.4 Monitoring en bijsturing

De voortgang op de reductiedoelstellingen en energiebesparing wordt structureel gemonitord binnen het
CO,-managementsysteem. Hierbij wordt gebruikgemaakt van verbruiksgegevens, emissieberekeningen en
projectinformatie.

Op basis van deze monitoring wordt periodiek beoordeeld of de ingezette maatregelen het gewenste effect
hebben. Indien nodig worden aanvullende maatregelen getroffen of bestaande maatregelen aangescherpt.
Hiermee wordt geborgd dat de organisatie continu werkt aan verbetering en dat de gestelde doelstellingen
haalbaar blijven, ook bij groei van de organisatie.

4.1.5 Omgaan met groei en externe factoren

Bij het formuleren van de doelstellingen is rekening gehouden met de verwachte groei van de organisatie,
waarbij richting 2035 een omzetgroei van circa 15% wordt voorzien. Deze groei is voornamelijk toe te
schrijven aan uitbreiding van activiteiten binnen Ontwikkeling en Onderhoud en aan inflatie.

Om te voorkomen dat absolute emissies toenemen door groei, wordt gestuurd op relatieve indicatoren,
zoals CO,-uitstoot per eenheid omzet of per project. Hiermee blijft de focus liggen op daadwerkelijke
verduurzaming van de bedrijfsvoering.

4.2 Innovatiestrategie

Innovatie speelt een belangrijke rol in het realiseren van de klimaatdoelstellingen van BM van
Houwelingen. De innovatiestrategie richt zich zowel op het toepassen van bestaande technologieén als op
het ontwikkelen, testen en opschalen van nieuwe oplossingen die nodig zijn om de reductiedoelstellingen
op middellange termijn te behalen. Daarbij wordt voortdurend beoordeeld welke technologieén het
grootste potentieel hebben om emissies te reduceren binnen de belangrijkste activiteiten van de
organisatie, zoals materieelinzet, energievoorziening, bouwplaatsinrichting en gebouwgebonden
installaties.

Voor iedere relevante subdoelstelling wordt beoordeeld welke bestaande of nieuwe technologieén
noodzakelijk zijn om de gewenste CO,-reductie te realiseren. Hierbij ligt de focus onder andere op
elektrificatie van materieel en transport, energieopslag, slim energiemanagement en het efficiénter
inzetten van installaties in gebouwen. De organisatie volgt technologische ontwikkelingen actief en
onderzoekt hoe nieuwe toepassingen kunnen bijdragen aan een verdere verlaging van het energieverbruik
en de emissies.

Naast het toepassen van beschikbare technieken worden verschillende innovaties in de praktijk getest. Zo
wordt onderzocht hoe de materieeldienst kan worden ingericht als lokale energyhub, waarbij lokaal
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opgewekte zonne-energie wordt opgeslagen in accupakketten voor gebruik op bouwplaatsen. Ook wordt
onderzocht hoe deze locatie kan functioneren als laad- en ontlaadpunt voor elektrische bedrijfswagens en
bouwlogistiek, inclusief de toepassing van snellaadvoorzieningen. Binnen Deurenfabriek Van der Plas wordt
het bestaande Energy Management System (EMS) verder uitgebreid om peak shaving toe te passen, het
eigen gebruik van duurzaam opgewekte energie te vergroten en de beschikbare netcapaciteit efficiénter te
benutten.

Daarnaast worden pilots uitgevoerd met innovatieve installatietechnieken in woningen en gebouwen.
Hierbij wordt onder meer gekeken naar de toepassing van kleinere en beter afgestemde installaties, zodat
overdimensionering wordt voorkomen en het energiegebruik gedurende de gebruiksfase kan worden
beperkt. Door dergelijke pilots op beperkte schaal uit te voeren, ontstaat inzicht in de technische, financiéle
en operationele haalbaarheid voordat bredere toepassing plaatsvindt.

De ontwikkeling en implementatie van innovatieve technologieén vindt niet alleen plaats binnen de eigen
organisatie, maar ook in samenwerking met leveranciers, kennispartners en andere organisaties binnen de
bouw- en energiesector. BM van Houwelingen neemt deel aan diverse samenwerkingsverbanden waarin
kennis wordt gedeeld en technologische innovaties worden ontwikkeld. Een nadere beschrijving van deze
samenwerkingen en initiatieven is opgenomen in het document Sector- en Keteninitiatieven. Op deze wijze
draagt de organisatie actief bij aan de ontwikkeling en opschaling van technologieén die noodzakelijk zijn
voor een klimaatneutrale gebouwde omgeving.

4.3 Integratie met organisatie

4.3.1 Verwachting verandering in organisatieactiviteiten

Voor de periode van dit klimaattransitieplan worden geen wezenlijke veranderingen verwacht in de aard,
omvang of geografische spreiding van de activiteiten van BM van Houwelingen B.V. De organisatie blijft
actief binnen de bestaande marktsegmenten woningbouw, utiliteitsbouw, onderhoud, ontwikkeling en de
productie van houten deuren en kozijnen.

De verwachting is dat de toekomstige werkzaamheden inhoudelijk vergelijkbaar blijven met de huidige
activiteiten. Ontwikkelingen binnen de organisatie zullen zich voornamelijk richten op de verdere
verduurzaming van bestaande processen, projecten, materialen, materieel en mobiliteit. Er wordt geen
substantiéle uitbreiding verwacht naar nieuwe bedrijfsactiviteiten die leiden tot een fundamenteel
afwijkend emissieprofiel.

Wel wordt verwacht dat duurzaamheidscriteria een steeds belangrijkere rol gaan spelen binnen
ontwerpkeuzes, inkoopbeslissingen, materiaalgebruik en ketensamenwerking. Hierdoor zal de
samenstelling van de uitstoot wijzigen, terwijl de kernactiviteiten van de organisatie gelijk blijven. De
nadruk verschuift daarbij van emissiereductie binnen de eigen bedrijfsvoering naar verdere reductie van
emissies in de waardeketen.
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4.3.2 Benodigde investeringen en integratie met organisatie

Voor het realiseren van de reductiedoelstellingen verwacht BM van Houwelingen B.V. de komende jaren
aanvullende investeringen te doen op het gebied van emissiearme mobiliteit, verduurzaming van
materieel, digitalisering van CO,-data, ketensamenwerking en duurzame materiaaltoepassingen.

De grootste investeringen worden verwacht binnen:
e verdere elektrificatie van het wagenpark;
e uitbreiding en vervanging van emissiearm bouwmaterieel;
e laadinfrastructuur op bedrijfslocaties;
e energie-efficiénte installaties en gebouwgebonden maatregelen;
e ontwikkeling van circulaire en biobased toepassingen;
e databeschikbaarheid en leveranciersspecifieke CO,-informatie;
e opleidingen, kennisontwikkeling en implementatie van duurzaamheidsmaatregelen.

Een belangrijk deel van deze investeringen betreft reguliere vervangingsinvesteringen waarbij
duurzaamheid als aanvullend afwegingscriterium wordt meegenomen. BM van Houwelingen verwacht dat
de uitvoering van het klimaattransitieplan grotendeels kan plaatsvinden binnen de reguliere bedrijfsvoering
en de bestaande investeringscycli voor voertuigen, materieel, gebouwen en ICT-systemen.

Op basis van de huidige inzichten wordt voor de periode tot 2030 rekening gehouden met de onderstaande
bandbreedte:

Locatie Indicatieve investering

Elektrificatie wagenpark € 300.000 - € 600.000
Laadinfrastructuur € 50.000 - € 150.000
Emissiearm materieel € 250.000 - € 750.000
Verduurzaming gebouwen en installaties € 50.000 - € 200.000
Datakwaliteit en monitoring € 25.000 - € 75.000
Innovatie, circulariteit en

. € 50.000 - € 250.000
ketensamenwerking

TABEL 9: INSCHATTING INVESTERINGEN

De totale aanvullende investeringsbehoefte wordt daarmee geraamd op circa € 725.000 tot € 2.025.000 tot
2030. Deze bedragen zijn indicatief en afhankelijk van marktontwikkelingen, subsidiemogelijkheden,
technologische ontwikkelingen, opdrachtgeversvereisten en vervangingsmomenten van bestaande
bedrijfsmiddelen. Een belangrijk deel van de investeringen zal plaatsvinden binnen reeds geplande
reguliere vervangingscycli.

Voor een effectief klimaattransitieplan is borging binnen de organisatie essentieel. Hiervoor wordt dan ook
samengewerkt met een team van sleutelpersonen in de organisatie, met vertegenwoordiging vanuit
directie, deurenfabriek, materieeldienst, projectadministratie, projectontwikkeling, uitvoering en KAM.
Deze sleutelpersonen zijn in juli 2026 voor het eerst in deze samenstelling samengekomen en hebben
gezamenlijk geanalyseerd waar risico’s en kansen liggen, welke (voorbeeld)rol zij als sleutelpersonen
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kunnen spelen, wat reeds succesvol gebeurt binnen de organisatie en projecten, welke middelen benodigd
zijn om CO,-reductie succesvol te realiseren maar ook waar het team behoefte aan heeft.

De directie is verantwoordelijk voor vaststelling van doelen, beschikbaar stellen van middelen en het
zichtbaar uitdragen van het beleid. De duurzaamheidscodrdinator bewaakt inhoud, voortgang en
rapportage. Projectteams zijn verantwoordelijk voor vertaling naar projectkeuzes. Inkoop en administratie
leveren de data voor de footprint en voor datavolwassenheid in de keten. Zo wordt CO,-sturing onderdeel
van het reguliere werkproces en niet afhankelijk van één persoon.

BM van Houwelingen communiceert intern en extern over het klimaattransitieplan, het plan van aanpak en
de voortgang. Daarnaast is samenwerking met ketenpartners en relevante externe partijen nodig om
datavolwassenheid te verhogen en reductie te realiseren. Voor BM van Houwelingen betekent dit concreet
samenwerking met leveranciers, transporteurs, afvalpartners, adviseurs en sectorinitiatieven.

4.4 Kwalitatieve beschouwing kapitaalgoederen

Kapitaalgoederen spelen een belangrijke rol binnen de klimaatimpact van BM van Houwelingen. Hierbij
gaat het onder andere om bedrijfsgebouwen, productiefaciliteiten, voertuigen, machines, gereedschappen,
ICT-middelen en overige bedrijfsmiddelen die gedurende meerdere jaren worden ingezet.

De productie van deze kapitaalgoederen leidt tot emissies binnen de waardeketen voordat zij
daadwerkelijk in gebruik worden genomen. Hoewel deze emissies in verhouding tot de totale emissies uit
ingekochte bouwmaterialen en de gebruiksfase van gerealiseerde projecten beperkt zijn, vormen zij een
relevante emissiebron binnen scope 3.

Bij toekomstige investeringsbeslissingen wordt daarom steeds nadrukkelijker gekeken naar:
e energieprestaties gedurende de levensduur;
e mogelijkheden voor elektrificatie;
e circulariteit en hergebruik;
¢ onderhoudsbehoefte;
e technische levensduur;
e emissies tijdens productie en transport.

De organisatie verwacht dat toekomstige vervangingsinvesteringen steeds vaker zullen leiden tot een
lagere CO,-uitstoot gedurende de gebruiksfase van deze bedrijfsmiddelen. Daarnaast wordt verwacht dat
leveranciers in toenemende mate milieugegevens en CO,-informatie beschikbaar stellen, waardoor de
klimaatimpact van kapitaalgoederen beter kan worden meegewogen in investeringsbeslissingen.

4.5 Risicoanalyse

De uitvoering van het klimaattransitieplan kent verschillende risico's en onzekerheden die invloed kunnen
hebben op het behalen van de reductiedoelstellingen.
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Zo zijn er strategische risico’s zoals verscherping van klimaat- en duurzaamheidswetgeving, toenemende
eisen van opdrachtgevers op het gebied van CO,-reductie, veranderende rapportageverplichtingen rondom
scope 3-emissies en toenemende eisen vanuit aanbestedingen en certificeringen.

Tegelijkertijd bieden deze ontwikkelingen ook kansen doordat duurzame prestaties steeds vaker worden
meegewogen bij opdrachtverlening.

Ook financiéle risico’s vormen een belangrijk onderdeel, waarbij er mogelijk hogere investeringskosten
voor emissiearm materieel zijn, alsook hogere aanschafkosten van elektrische voertuigen, onzekerheid over
subsidies en fiscale regelingen en fluctuerende energie- en grondstofprijzen.

Deze risico's kunnen effect hebben op de snelheid waarmee maatregelen worden geimplementeerd.

Er zijn ook verschillende operationele risico’s zoals beperkte beschikbaarheid van emissiearm
bouwmaterieel, beperkingen in netcapaciteit en laadinfrastructuur, leveringsproblemen van duurzame
materialen of technologische ontwikkelingen die sneller of langzamer verlopen dan verwacht.

De grootste risico's bevinden zich binnen scope 3 doordat BM van Houwelingen voor een belangrijk deel
afhankelijk is van de prestaties van leveranciers, onderaannemers, materiaalproducenten en afnemers. Uit
de scope 3-analyse blijkt dat juist de grootste emissiebronnen zich binnen deze waardeketen bevinden.
Belangrijke risico's zijn:

¢ onvoldoende beschikbaarheid van leveranciersdata;

e beperkte invloed op emissiereductie bij ketenpartners;

e onvoldoende aanbod van emissiearme materialen;

o afwijkingen tussen theoretische en werkelijke prestaties van producten en gebouwen;

e veranderende emissiefactoren en rekenmethodieken.

Conclusie risicoanalyse

BM van Houwelingen beoordeelt de geidentificeerde risico's als beheersbaar. De organisatie beschikt over
voldoende organisatorische capaciteit en managementbetrokkenheid om tijdig in te spelen op
technologische, financiéle en wettelijke ontwikkelingen. De grootste uitdaging voor de komende jaren ligt
in het verder reduceren van emissies binnen scope 3 en het vergroten van de invloed op de waardeketen.
Door actief samen te werken met leveranciers, opdrachtgevers en brancheorganisaties verwacht de
organisatie deze risico's stapsgewijs te kunnen verkleinen.

5 Slottekst

Met dit klimaattransitieplan geeft BM van Houwelingen invulling aan de eisen van de CO2-Prestatieladder
Handboek 4.0 trede 2 voor haar belangrijkste activiteiten. Het plan maakt inzichtelijk waar de grootste
klimaatimpact ontstaat, welke reductiedoelstellingen de organisatie nastreeft, welke strategische keuzes
daarbij horen en hoe deze keuzes worden vertaald naar beleid, projecten en samenwerking in de keten. De
kern van de opgave ligt in het verder reduceren van scope 1 en 2 via elektrificatie en energie-optimalisatie,
en vooral in het structureel terugdringen van de scope 3-emissies in categorie 1 en 11. Daarmee kiest BM
van Houwelingen voor een aanpak die ambitieus, onderbouwd en passend is bij haar rol als ontwikkelend
bouwbedrijf.
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